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KATA PENGANTAR 

 

 

Puji syukur Tuhan Yang Maha Esa karena berkat rahmatnya-Nya, sehingga laporan   kegiatan  

Rapat Tinajaun Manajemen (RTM) Universitas Bung Karno Tahun 2022  dapat diselesaikan. 

Penyampaian laporan kegiatan RTM Universitas Bung Karno  tahun 2022 ini merupakan 

bentuk pertanggung jawaban Badan Penjaminan Mutu (BPM) sebagai lembaga yang 

diamanati untuk mengevaluasi dan memonitoring manajemen di lingkungan universitas. 

Laporan ini diharapkan dapat menjadi informasi yang berharga bagi pengambilan keputusan 

perencanaan program di masa mendatang di lingkungan Universitas Bung Karno dan akan 

menjadi pedoman dalam aktifitas monitoring, evaluasi dan perbaikan mutu  untuk ke 

depannya. 

 

Pada kesempatan ini perkenankanlah kami mengucapkan terima kasih serta penghargaan  

yang setinggi-tingginya kepada para pimpinan univeristas dan semua pihak yang telah  

membantu dan bekerjasama selama proses penyampaian laporan ini. Semoga laporan  ini 

dapat bermanfaat bagi pengembangan Universitas Bung Karno  untuk  menjadi lebih baik. 

 

Jakarta, 22 Desember 2022 

Universitas Bung Karno 

Badan Penjaminan Mutu 

Ketua, 

 

 

       Ir. Bernadete Nurmawati, S.H., M.H. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

1.1. Latar Belakang 

Kegiatan Rapat Tinjauan Manajemen (RTM)  merupakan rapat tertinggi  dalam sistem 

manajemen yang dilakukan secara berkala minimal setahun sekali  yang bertujuan untuk 

menetapkan rencana perbaikan dari temuan-temuan Audit Mutu Internal (AMI) periode 

berikutnya  RTM pada hakikatnya merupakan salah satu kegiatan wajib yang harus dilakukan 

suatu institusi perguruan tinggi yang telah melaksanakan Sistem Penjaminan Mutu Internal 

(SPMI).   

 

RTM ini harus dihadiri seluruh pimpinan dengan komitmen  yang tinggi  untuk meningkatkan  

mutu Universitas Bung Karno.  Pada kegiatan  ini  akan dibicarakan  hal-hal penting terkait 

temuan atau hasil-hasil audit yang dapat memberikan gambaran kepada pimpinan terkait guna 

mengetahui rencana tindak lanjut perbaikan untuk menyusun langkah peningkatan  mutu 

perguruan tinggi sehingga dapat tercapai siklus PPEPP.  

 

Penjaminan mutu Perguruan Tinggi  adalah proses penetapan dan pemenuhan standar 

pengelolaan pendidikan tinggi  secara konsisten dan berkelanjutan, sehingga stakeholders 

memperoleh  kepuasan. Untuk itu, standar dibutuhkan oleh Perguruan Tinggi sebagai acuan 

dasar dalam rangka  mewujudkan visi dan menjalankan misinya. Permendikbud No.3 Tahun 

2020, Standar Nasional Pendidikan Tinggi adalah satuan standar yang meliputi Standar 

Nasional Pendidikan, meliputi standar pendidilan,  Standar Penelitian, dan Standar Pengabdian 

kepada Masyarakat. Tiga komponen tridarma perguruan tinggi ini  masing-masing memiliki 8 

(delapan) standar. Dua puluh empat standar yang ditetapkan oleh Dikti ini apabila dapat dicapai 

oleh perguruan tinggi dan  perguruan tinggi menambah  standar Dikti dengan ditetapkan  

Perguruan Tinggi yang melampaui SN-Dikti, maka perguruan tinggi  tersebut dapat dianggap 

sebagai perguruan tinggi berkualitas baik 

 

Upaya peningkatan mutu perguruan tinggi terus menerus dilakukan. Salah satu upaya untuk itu 

adalah dengan melakukaan RTM.   Di  dalam RTM proses dan upaya menciptakan dan menjaga 

keberlangsungan  budaya mutu akan dibicarakan dan dijadikan program kegiatan untuk tahun  

berikutnya.  
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 3 tahun 2020 tentang Standar Nasional  

1.2. Tujuan Kegiatan  

Tujuan kegiatan RTM Universitas Bung Karno 2022, sebagai berikut: 

1. Meninjau dan mengevaluasi hasil monitoring sistem manajemen mutu terkait kinerja 

Tridarma Perguruan Tinggi 

2. Menjamin adanya perbaikan terkait Kinerja Tridarma Perguruan Tinggi di lingkungan 

Universitas Bung Karno dengan berlandaskan temuan-temuan AMI. 

3. Hasil akhir dari RTM ini  menjadi salah satu alat bagi pimpinan untuk pengambilan 

keputusan strategis terkait akademik kedepannya di Universitas Bung Karno 

 

1.3. Peserta Kegiatan  

Pelaksanaan kegiatan RTM Universitas Bung Karno 2022 berdasarkan Surat Keputusan Rektor 

Nomor 087/KEP/REK-UBK/IX/2022 tentang Penetapan Panitia Kegiatan Rapat Tinjauan 

Manajemen Universitas Bung Karno Tahun 2022.  Peserta yang terlibat pada kegiatan RTM 

sejumlah 32 (tiga puluh dua) orang.  Peserta ini terdiri dari, Senat dan Sekretaris Senat, Rektor, 

Wakil Rektor I, II dan III, Para Dekan Semua Fakultas, Direktur  Pascasarjana, Ketua Program 

Studi, Ketua BPM dan Sekretaris BPM, KaBag Dokumen SPMI,  Ka LPPM dan Sekretaris 

LPPM, Ka. BAAK, dan Tim kepanitian RTM dan RTL Universitas Bung Karno. 

 

 

1.4. Jadwal Kegiatan   

Berikut  jadwal kegiatan RTM yang dilaksanakan pada 19 – 20 Desember 2022  di Aula 

Fatmawati Universitas Bung Karno Jalan. Kimia No.20 Menteng Jakarta Pusat. 

 

             

Waktu Agenda          Narasumber 

Hari  I  Senin - Tanggal  19 Desember 2022 

 12.00-13.00  Registrasi Peserta  Panitia 

 13.00-13.30  Pembukaan  Rektor UBK 

 13.30-13.40  Pembacaan Doa  Panitia 

 13.40-14.30  Integrasi SPMI dan SPME  Ka. BPM 

 14.30-15.15  Paparan  Hasil Audit Eksternal  Warek I 

 15.15-16.00  Paparan PDPT  Ka BAAK 

 16.00-16.45  Paparan Hasil Audit Internal 1  BPM 

16.45  Penutup  Panitia 
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Hari II  Selasa - Tanggal 20 Desember 2022 

 08.30-09.00  Registrasi Peserta  Panitia 

 09.00-09.30  Paparan Hasil Audit Internal 2   LPPM 

 09.30-10.00  Paparan hasil penilaian tracer study  Warek  III 

 10.00-12.00  1. Fisip 

 2. Fakultas Hukum  

 3. FE&B 

 4. FT 

  Dekan  

 12.00-13.00  ISHOMA   Panitia 

 13.00-14.00  5. Fikom 

 6. Magister Hukum 

 Dekan dan  

 Direkur  Pascasarjana 

14.00  Penutup  
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BAB II 

PELAKSANAAN DAN HASIL RAPAT TINJAUAN MANAJEMEN  

 

 

Pada BAB II ini akan dijelaskan dan diuraikan  RTM dari hasil audit mutu internal yang 

dikelompokkan menjadi bahasan, sebagai berikut:  

 

2.1. Hasil Temuan Audit Mutu Internal dan Rekomendasi  

Hasil temuan Audit Mutu Internal (AMI) diperiksa dan mengevaluasi  sejauh mana kesesuaian 

pelaksanaan   dengan standar mutu yang ditetapkan Universitas Bung Karno.  Selanjutnya mencari 

solusi dalam mengatasi berbagai permasalahan  yang didapati dari hasil temuan AMI  melalui RTM. 

Kemudian  memberikan rekomendasi terhadap permasalahan tersebut  dan memastikan rencana 

tindakan koreksi  untuk kebijakan selanjutnya. 

 

Tabel 1. Hasil Temuan  AMI dan Rekomendasi  

No Hasil Temuan Audit Rekomendasi Peningkatan Mutu 

1 

Belum semua Prodi  mencapai rata-rata 

IPK lulusan yang ditetapkan dalam 

Standar Kompetensi Lulusan 

Perkuat fungsi dosen  Pembimbing 

Akademik(PA) terutama pada bimbingan dan 

konseling akademik agar prestasi akademik 

mahasiswa bisa meningkat. 

2 

Bahasa Inggris yang diukur dengan skor 

TOEFL minimal 400 (S1) dan 500 (S2) 

belum sebagai persyaratan bagi lulusan 

Perlunya skor  TOELF sebagai syarat lulusan 

3 
Rata-rata masa studi lulusan tidak tepat 

waktu 

Perkuat fungsi pembimbing akademik 

terutama pada bimbingan dan konseling 

akademik agar prestasi akademik mahasiswa 

bisa meningkat 

4 

Masih ada dosen yang belum 

melengkapi perkuliahan dengan 

Rencana Pembelajaran Semester (RPS) 

 

Mendorong dosen untuk mengikuti 

pekerti/Workshop penyusunan RPS untuk 

seluruh dosen 

5 

CPL dan kurikulum pada setiap Program 

Studi masih ada pertanyan terkait   pada 

Standar Kompetensi Lulusan dan sesuai 

dengan KKNI 

Mensosialisasikan teknik menyusun CPL 

sesuai dengan keilmuan program studi.  CPL 

disusun pada unsur sikap dan keterampilan 

umum dapat dilakukan oleh  Prodi dan 

Universitas. Untuk rumusan unsur 

pengetahuan dan keterampilan khusus dapat 

mengacu pada level kualifikasi KKNI 
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6 

Dosen Tetap dan Dosen Tidak Tetap 

UBK belum semua mempunyai jabatan 

akademik 

Perlunya percepatan pengurusan  Jafung  

bagi dosen malalui Bimtek untuk 

peningkatan Jafung  dosen baik berupa 

bimtek  penyusunan pengajuan Jafung  

workshop penulisan artikel  maupun 

bereputasi 

7 

Pengisian BKD masih belum optimal 

dan masih terdapat Dosen Tipe A dan 

Tipe B 

Sosialisasi pengisian BKD untuk semua 

dosen 

8 
Belum semua ruang kuliah bersih, rapi 

dan dilengkapi LCD 

Penataan ruang kuliah yang nyaman dan 

reperesentatif 

9 

Belum seluruh fasilitas toilet dalam 

kondisi bersih, kering, tidak berbau dan 

dilengkapi dengan aliran air bersih yang 

cukup 

Perawatan Sarana dan prasarana khususnya 

fasilitas toilet 

10 
Masih kurangnya jumlah penelitian dan 

PKM yang didanai baik internal 

maupun eksternal 

Mengupayakan setiap dosen untuk 

melaksanakan penelitian dan PkM 

11 Hasil penelitian yang dilaksanakan 

belum semua dipublikasikan 

Mengupayakan peningkatan kualitas luaran 

penelitian untuk  memenuhi capaian standar 

mutu penelitian. 

12 PkM hanya beberapa dosen yang 

publikasi 

Mengupayakan peningkatan kualitas luaran 

PkM  untuk    memenuhi capaian standar 

mutu penelitian. 

13 

Penggunaan alokasi dana penelitian  dan 

PkM internal yang tertuang dalam 

RKAT dan Program Kerja tahunan 

LPPM belum maksimal 

Memaksimalkan pendanaan internal per dosen 

dan perlu perhatian khusus Dosen  mencari 

pendanaan eksternal 

14 

Belum semua hasil penelitian dan PkM  

yang dilakukan dosen dipublikasi di 

media atau website yang ditentukan 

UBK 

LPPM mengupayakan publikasi PkM di 

website UBK 

 

15 

LPPM belum mempunyai Roadmap, 

Program Kerja dan Kalender kegiatan 

pengabdian kepada masyarakat 

 

LPPM mengupayakan Roadmap dan Program 

Kerja 
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2.2. Kinerja  Fakultas Berdasarkan Standar Dikti 

2.2.1. Standar Pendidikan  

 

 
 

Kependidikan, Standar Isi Pembelajaran, Standar Kompetensi Lulusan, Standar Proses 

Pembelajaran, Standar Sarana dan Prasarana.  Selain itu terdapat standar yang memperoleh 

nilai terendah yaitu Standar Pembiayaan Pembelajaran. 

 

2.2.2. Standar Penelitian  

 

 

Berdasarkan grafik  Standar Penelitian di atas, terdapat 2 (dua) Standar  yang memperoleh nilai 

tertinggi yaitu Standar Peneliti dan Standar Proses Penelitian.  Selain itu terdapat 2 (dua) 

standar yang memperoleh nilai terendah yaitu Standar Pembiayaan Penelitian dan Standar 

Hasil Penelitian. 
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1. Publikasi Google Scholar 
 

 

Berdasarkan grafik di atas,  terdapat 1 (satu) Fakultas  yang memperoleh  nilai tertinggi 

publikasi Google Scholar  di tahun 2022 yaitu Fikom. Selain itu terdapat 2 (dua) Fakultas  

tahun 2019-2022  yang memperoleh nilai terendah publikasi Google Scholar yaitu  FEB dan 

FH. 

 

2.Publikasi Scopus 

 

 

 

Berdasarkan grafik di atas, terdapat 1 (satu)  Fakultas yang memperoleh nilai tertinggi 

publikasi Scopus di tahun 2021 yaitu Fikom. Selain itu terdapat 2 (dua) Fakultas  yang 

memperoleh nilai terendah publikasi Scopus yaitu FEB dan Fisip. 
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3.Publikasi Buku  

 

 

Berdasarkan grafik  di atas,  terdapat 2 (dua) Fakultas yang memperoleh  nilai tertinggi 

publikasi Buku yaitu FEB (2022) dan Fikom (2020).  Selain itu terdapat 1 (satu) Fakultas  yang 

memperoleh nilai terendah publikasi Buku yaitu FT 

 

2.2.3. Standar Pengabdian kepada Masyarakat 

 

 

 

Berdasarkan grafik di atas,  terdapat 2 (dua)  standar   yang memperoleh nilai tinggi yaitu  

Standar Pelaksanaan PkM, dan Standar  Sarana dan Prasarana PkM. Selain itu terdapat 2 (dua) 

standar yang memperoleh nilai terendah yaitu Standar Pendanaan dan  Pembiayaan PkM dan 

Standar Pengelolaan PkM. 
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1. Publikasi PkM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan grafik di atas,  terdapat 1 (satu) Fakultas  yang memperoleh  nilai tertinggi 

publikasi PkM  yaitu Fikom. Sedangkan Fakultas lain  memperoleh nilai rendah PkM. 

 

2.2.4. Penelitian dan PkM Universitas 

 

 
 

Berdasarkan grafik  di atas, terlihat bahwa publikasi hasil Penelitian, PkM, buku dan 

pencatatan Hak Kekayaan Inteletual meningkat di tahun 2022 
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2.3. Tabel 2.  Rasio Dosen dan Mahasiswa 

 

 

 

 

2.4. Tabel 3. Rekapitulasi Penilaian LKD Semester Genap Tahun Akademik 2021/2022 

 
Berdasarkan Tabel  di atas, dapat diketahui bahwa penilaian laporan kinerja dosen (BKD)  

Semester Genap Tahun Akademik 2021/2022 yang memenuhi hanya 38%, sedangkan 62% 

tidak memenuhi.  Hal ini karena masih terdapat beberapa dosen yang statusnya pensiun dan 

tidak mengajar masih tercantum di  laporan BKD.
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BAB III 

KESIMPULAN 

 

RTM Universitas Bung Karno  tahun 2022 yang dilakukan pada tanggal 19 - 20 Desember 

2022, beberapa kesimpulan yaitu evaluasi kegiatan yang dapat dijadikan pertimbangan di tahun 

2023 mendatang, diantaranya: 

1. RTM Universits Bung Karno menjadi salah satu fokus utama yang akan di bahas adalah  

hasil temuan AMI yang disampaikan dengan baik oleh peserta dan direspon dengan baik 

oleh para pimpinan sehingga  memiliki dasar untuk membuat kebijakan dan rencana 

tindakan  untuk kedepannya. 

2. Hasil RTM menindaklanjuti rekomendasi yang dipaparkan oleh masing-masing Fakultas  

terkait  sistem manajemen mutu dan kinerja tridarma perguruan tinggi 

3. BPM  melakukan evaluasi dan pemantauan  terhadap rencana tindak lanjut yang 

disepakati oleh pimpinan unit kerja dan  Rektor sesuai dengan  perbaikan beserta 

rekomendasi dan rencana tidakan untuk kedepannya. 
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BAB IV 

REKOMENDASI 

 

Berdasarkan hasil Rapat Tinjauan Manajemen Universitas Bung Karno Tahun 2022, beberapa 

catatan untuk menjadi evaluasi lebih lanjut dan rekomendasi guna melakukan perbaikan dan 

peningkatan secara berkelanjutan, sebagai berikut: 

1. Perlunya dibentuk Unit Penjaminan Mutu (UPM) di setiap Prodi. 

2. Perlunya Auditor di setiap Prodi untuk pelaksanaan audit mutu internal. Auditor wajib 

telah mengikuti pelatihan AMI dan dinyatakan lulus, serta mendapat surat tugas dari 

Rektor sebagai Auditor.  

 

Jakarta, 22 Desember 2022 

Universitas Bung Karno 

Badan Penjaminan Mutu 

Ketua, 

 

 

       Ir. Bernadete Nurmawati, S.H., M.H. 
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                       Kegiatan RTM hasil AMI Universitas Bung Karno Tahun 2022 
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16 Desember 2022 

Senin, 19 Desember 2022 

Selasa, 20 Desember 2022 

364/Rek-UBK/XII/2022 
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Senin, 19 Desember 2022 
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19 Desember 2022 
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Selasa, 20 Desember 2022 
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